Ex-Post: AHannsa umnnemeHtauuje
CrpaTteruje NOKaNHOT OA4PKUBOT
pa3Boja onwTtuHe CpbobpaH 3a

nepuop 2014-2020.

AKTMBHOCT npoueca uspage lnaHa pa3Boja onwTuHe
Cp6o6paH peanusyje APPA Bauka y capagwum ca
MHcTuTyTOM 3a eKOHOMUKY nosrbonpuBpeae Beorpag,
a cdomHaHcupa ce cpeacteuma Bnapge All BojsoauHe,
MokpajuHckor cekpeTtapuwjata 3a permoHarnHuv pasBoj,
MehiypernoHanHy capagky 1 nokaniHy camoynpaBy.
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YBO/

CBe noKa/iHe camoynpase Ccy Yy CKlady ca 3aKOHOM O MJ/aHCKOM cucTtemy y obasesu ga ycBoje
niaHoBe pa3Boja, 3a Nepuos Of Hajmarbe cegam roguHa, a aHanusa edekarta (ex-post aHanmsa
MMIEMEHTaLMje NPEeTXOA4HOr CTPaTeLKOr OKBMpa) NpeAcTaB/ba 3HavyajaH OCHOB 3a MPOLLEC HOBOT
nnaHupatsa.

M3BewTaj 0 Aocagalboj MMNAEMEHTAUM|U CTPaTEWKOr AOKYMeHTa onwThuHe CpbobpaH, jeaHa je
0J, aKTUBHOCTM Y OKBUPY NPOjeKTa NoApLUKe Yy u3paam naaHoBa pa3Boja JOKAJHUX camoynpasa y
neT NWAOT NOKaNHUX camoynpaBa — bauka ManaHka, Bpbac, Cpb6obpaH, TemepuH n Tuten, a
cnposoau ce npeko PervoHanHe pasBojHe areHuuje bauyka y capagrwu ca UHcTUTyTOM 33
eKOHOMMUKY nosbonpuspese beorpaa.

Lun/b HaBegeHOr NpojeKTa je n3paga HOBOr NPUCTYNa KoopAuHaLmje jaBHUX NOUTUKA Y CKNaAy ca
HOBMM 3aKOHOM O MNAHCKOM CUCTEMY, ycBojeHOoM y anpuay 2018. roguHe. KaKo je pey o HOBUM
OOKYMEHTUMA jaBHUX NOAUTUKA — NAaHOBMMA pa3Boja, M cama u3paja n3selTaja o 40CajallHbOj
UMNJAEMEHTaUMM M peanmsaumju CTpaTeKor OKBMPA OKajsHe camoynpase npeacraB/ba
obaBe3Hy aKTUBHOCT, YMME Ce Kpeupa OKBMP 3a peanunsauujy oBe BpcTe esasyauumje, Koju he
KOPUCTUTU U APYTUM NOKANHUM camoynpaBama y ¢asm ex-post aHasm3e Kao OCHOBEe 3a Pa3Boj
niaHoBa pa3Boja.

Y cknagy ca Ypegbom o obaBe3HMM enemeHTMMA MiaHa pas3Boja ayTOHOMHE MOKpajuHe WU
jeamHuue nokasnHe camoynpase (,,Cny*k6eHu rnacHuk PC”, 6poj 107 oa 14. asrycta 2020. roaunHe)
a y uwmwy umspage lMnaHa pa3soja onwTtuHe CpbobpaH 2022-2030. u3paheHa je aHanusa
nmnemeHTaumnje CtpaTernje noKaaHOr o4pXKUBOr passoja onwTtuHe CpbobpaH 3a nepuog 2014—
2020.

C 063mMpom Ha To Aa je HoBM ycBOjeHU ByLieTckM nepuoa EY 3a nepuog 2021-2027. pepuHncao n
npuopuTeTe passoja, POKOBe U PUHAHCUJCKM OKBUP, KAaO M Aa Cy jaCHO MOCTAB/bEHU LU/LEBU
ogprusor passoja AreHge 21 YH 2020-2030, Heonxo4HO je NpMNPEMUTM OCHOB 3a U3paay HOBUX
NAAHCKMX AoKymeHaTa 2022-2030, Te je u3paga aHanAu3e O peaM30BaHMM CTpPATELIKMM
OOKYMEHTMMa Y NPeTXo4HOM nepmoay o4 U3y3eTHOr 3Ha4yaja. 3aKOHCKM OCHOB je yrnpaBo 3aKOoH O
NAaHCKOM CUCTEMY, Koju je ycBojeH 2018. rogmHe, Kao n npaTehe ypesbe.

Uwmb M3page aHanuse jecte agekBaTHA Npunpema 3a HOBM MPOrPamcKyM Nepuos u Kpeuvparbe
HOBWX MJIAHCKMX AOKYMEHaTa Ha HUBOY onwTuHe y nepuoay 2022—-2030. AHanunsom je ytepheHo
CTarbe U OLeHEeH paj jaBHe ynpase M CBUX pPeneBaHTHUX CTejKxonaepa y npouecy peanunsaumje
YCBOjEHMX CTPATELIKMX AOKYMEHATA M NIaHMPAHUX Lu/beBa/NpuopuTeTa u peannsoBaHnX Mepa,
Kao cuctema npahema, Kao M ycknaheHoCT UCTUX ca nNporpamckum byuetom. MNpomeHa Koja ce
NnocTuXe peanunsauujom yTBpheHor umns/ba jecte NocTojakbe OCHOBE 3a M3pady HOBUX NAAHCKUX
AOKymeHaTa 3a nepuog 2022-2030, ycknaheHux ca meToaon0rMjom 1 npenopykama Esponcke
Komucuje n Bnage Penybnunke Cpbuje. AHann3a nmnaemeHTaumje cTpaTelWwKMX AOKyMeHaTa buhe
Of, KOPWUCTM JIOKA/IHOj CaMoynpasBu, KAo W APYTMM pPeneBaHTHUM WHCTUTYUMjama —



3aMHTEpPeCcoBaHMM CTPaHaMa, NONyT HALMOHAMHUX U MehyHAaPOAHMX PA3BOjHUX U GUHAHCUjCKUX
WMHCTUTYUMja, @ pagm yBuaa y eBanyaumjy noctojehe crpatervje Kako 6u ce Ha ageKkBaTaH HauuH
npunpemMunnun 3a npouec uspage naaHCcKor JOKyMeHTa jaBHe NOAUTUKe ca Nepuoaom BaxKera of,
2022. po 2030. roauHe.

AHanunza je obyxsatuna CrtpaTernjy 10KanHor oap*unBeor passoja onwtuHe CpbobpaH 3a nepuos
2014-2020, kao u pesusunjy Crpaternje — Mepe nogplike W NpPOjeKTHE aAKTMBHOCTU 3a
nMmnaemeHTaumjy Crpatervje NoKasHor oAp*KMBOr pas3Boja onwTtuHe CpbobpaH 2018-2020.
roguHe.

Y OCHOBW M3paje CTpaTelKMX AOKYMEeHaTa Ha HMUBOY jeAMHMLA NOKANHMX CaMoynpaBsa je u
ycKknahmBarbe ca OOKYMEHTMMA Ha XMjepapXMjCKM BULLEM HWBOY, OAHOCHO Yy OBOM CAyu4ajy,
apaTternje OAP*KMBOr pa3Boja JIOKaNHMX camoynpaBa 6u Tpebano pa 6yay ycknaheHe ca
peneBaHTHMM CTpaTernjama Ha MOKPajuHCKOM M penyb/indkom HuBOy. BesaHo 3a HaseaeHo,
oBuM ce Hamehe noTtpeba KOHTUHYUpPaHOr npoueca npahera 1 eBanyalunje CNPoBeAeHNX Mepa
ca BMLWIEr XWjepapxujcKor HMBOaA. Y BE3W Ca TMM, HEONXoAaH je KOHTUHyuTeT y npahery
peanusaumje Al HA NOKAIHOM HWBOY, OAHOCHO PErMOHANIHOM HWBOY, OAHOCHO penybanykom
HMBOy. MehyTum, cnpoBeaeHa aHanu3a All NIOKaNHUX CTpaTelWKMX OOKYMeHaTa YKasyje Ha
nocTojatbe pPasIMYUTOCTU Yy OAHOCY Ha nocTojehe cTpaTernje Ha BULLIMM XWjePapPXMjCKUM
HMBOMMA. JegaH of pasnora HeycknaheHocTM je Be3aH WM 3a BPEMEHCKM OKBUP WU3page
OOKYMeHaTa Ha PasIMYnUTUM XMjepapXmnjCKMM HUBOMMA.

Mogaun NpUKyN/beHM TOKOM ¢dase UCTpaxkMBakba 3a M3pagy aHanuse ykasyjy Ha noctojehe
(He)ycknaheHocTH Koje cy yTBpheHe y AOKYMEHTMMA Ha JIOKaZIHOM HUBOY, OAHOCHO UCTU MOry
NOCAYXUTU 3a Kpeuparbe peneBaHTHUX dopmu Kojuma ce yTtBpheHe HeycknaheHocTu mory
MUHUMM3NPATH, @ WTO 6M JONPMHENO YCMNOCTaB/bakby CUCTEMA 33 edeKTHUje U eduKacHuje
npahewe peanunsaumje cTpaTellkux AoKymeHata. lNpukyn/beHn nogaum 6uhe KopuwheHun 3a
nonykasatbe 6ase nosaTaka O NPOjeKTMMA Koje KOPMUCTU NIOKanHa CamoynpaBa, 3aTMM Kao
noTeHUMjanHa CTaTUCTMKA O peanm3auMju npojekata M3 aKUMOHMX MIaHOBa, OAHOCHO Kao
WHAMKATOP peanu3oBaHUX mepa 13 noctojehux ctpaternja. Takohe, npenopyke NpeanoXKeHe y
OKBUpPY NpegmeTHe cTyauje he ce UCKOPUCTUTU 3a KOHTUHYMpPaHO npaherwe umniemeHTaumje
6yayhunx nnaHcKMx 4oKymeHaTa onwTtuHe CpbobpaH.

1. METOLOJTOTNIA

KombuHoBare npuctyna u metoaa

Kako 6u pe3syntaty uctpaxkmBamwa M aHanmnse 6unm 6oratnju n BepodocCTojHUjuU KopuwheHa je
KoOMbOWHauMja NpucTyna u meToAa — KBAaJIMTaTUBHE W KBAHTUTAaTUBHE meTogonornje. Pasnor 3a
n3bop npegMeTHOTr HauMHA UCTPAXKMBAHA U aHaANU3e je ¥ YMbeHUUM Aa cy obe meTogonoruje,
KBA/IMTAaTUBHA M KBAaHTUTATUBHA, CYLUTUHCKMN PA3INYNTE, aIN FbUXOBUM KOMBUHOBaHEM NOCTUKY
ce Hajbosbn pesynTaTu.



KombuHoBaHa meTogonoruvja ykmwyuyje:

Tokom

Buwe n3Bopa nnum BpcTa noaaTaka,
Buwe ncrpaxusaya,
Buwe meToaa y NpUKynN/bakby UAN UCTPAXKUBakY,

Bule TeopujcKMX nepcnexkTUBa y UHTepnpeTaumju pesyntata y UCTOM UCTPAKMBAYKOM
NpojeKTy.

UcTparkmMBakba KopuwheHa cy cneaeha obenexxja KBaAHTUTATUBHOT UCTPAXKMBaAHbA:

OcHoBHa nuTama — YTnye nM HesaBMCHa Bapujabna Ha gpyry? Jecy nn ase Bapwujabne
mehycobHo nosesaHe?

HaumH npoyyaBama — M3onaunja Bapujabaum, KOHTPoONA CNO/bHUX YNMHMIALA KaKo bu ce
YKNIOHUNE CyNapHMYKe MPEeTnoCcTaBKe, peayKuMoHU3am — MnojegHOCTaB/beHE CUTYaLUje
KOja NOCTOjW Yy CTBAPHOCTM KaKo 61 ce omoryhmia KBaHTUTATMBHA aHAM3a.

Ynora uctpa)kmpada — Hacrtoju ce cmarbUTM MAM NOTAYHO MCK/bYYUTU UCTPAXKMBAYEB
YyTULQj, MUWJ/bEHE, MNOTrNeAn W CTaBOBU MUCTParKMBada OApaXKaBajy ce y NOMAA3HMM
npetnoctaBkama M ogabupy npobnema, annm He y MeToAW, aHANM3M U MPUKA3MBatbY
pe3ynTaTta U bMXOBOM TyMaYeHby.

Mogauyn — Pe3ynTaT Ha CTAaHAAPAM30BAHUM YNUTHUUMMA, MHPOPMaLMje Cy cBeAeHe Ha
6pojese.

Obpaga nogartaka — CTaTUCTUYKA aHaM3a, AECKPUNTUBHA U MHbEpPeHUMjanHa.

MpumapHU gonpuHoc — Behe pasymeBarbe WUCTparkMBaHe NojaBe 4O Kojer ce Aonasu
NPOBEPOM TEOPUjE UM TEOPUjCKUX NPETNOCTABKM.

Kaga roBopvmo o KBaNMTaTUBHOM MCTPaXKMBakby, KopuwheHa cy cneaeha obenexja:

NcTpaxknBayku HaupT n metoae — ybMHCKM MHTEpPBjyun, MOCMATpambe, rPYNHU UHTEPB]jYMU,
aHanu3a cagpxaja.

NcnnTaHnum — makby y30paK UCNUTAHUKA KOjU He A0NyLWTa yonwTaBarwe, aam omoryhasa
Ay6sby aHanuay.

Ynora ucnutaHuKka — ICNMTaHULM Cy Y4ECHULUM Y UCTPAXKMBakbY, UCTPAXKMBAY U UCMIUTAHUK
YMHEe jeANHCTBO, jep 3ajeAHMYKMN HaAcToje nocTMhn pasymeBare NoAaTtaka, UCNUTAHULK
penoBHO MOMAXKY Y MPOLEHN TAYHOCTM ONMCA U TyMaderba Koje U3HOCK UCTPaXKunBau.

Mogaumn — MNpunoseaHM ONUCKU, TEKCTOBKU, TPAHCKPUNTM PA3roBopa, NoAaum CafprKaHu y
peynma Koje ce He npesoge y bpojese.

O6papa nopartaka — /iutepapHa, BepbanHa, HepeayKUMOHUCTUYKA.



2. DA3E AHAJIN3E

Mpea ¢a3a obyxsatmna je npuKyn/bakbe mnoAaTaka HEOMNXOoAHUX 33 M3pady aHanuse
UMNAEMEHTaLMje CTpaTeLKNX AOoKyMeHaTa onwTtuHe CpbobpaH — cBMx Baxehux cTpaTewwkux
OOKyMeHaTa ycBojeHunx oa, ctpaHe CKynwtuHe y nepuoay o 2020. roanHe, peBusnjy cTpaTeLlKkmx
OOKYMEHATa, Kao M aKUMOHWUX MNAHOBA KOjU npaTe CTpaTewkKa AOKYMeHTa, MHbopmauuje o
pPeanuMs3oBaHMM MPOjEKTMMA HaBeAEHMM Yy CTpaTernjama/akuMoHMM NN3AHOBMMA, Te CBUX
CTpaTeLlkKux AOKYMeHaTa Ha BULLeM HMBOY Ha Koje ce OC/lakbajy cTpaTellKa AOKYMEHTa OnwTuHe
Cpb606paH.

Y apyroj ¢asm BpleHa je AeTasbHa aHanu3a BarKehux CTpaTelwKUX AOKYMeHaTa, MOoYeB Of
aHanunse Uu/beBa, NpuoputeTa, mepa, AePUHUCAHUX MHAMKATOPA Yy aKUMOHUM NNAHOBUMA,
yCKnaheHOCTU CTpaTeLWwKMX 4OKYMEeHaTa €A CTPATEWKMM AOKYMEHTMMA HA BULLMM HUBOMMA U Ca
NPOrpamcknm byLetom.

HapepgHa ¢asa yk/byumBana je capaamy ca KaHuenapmjom 3a 10KaIHM eKOHOMCKM pa3Boj (K/1EP)
onwTnHe CpbobpaH 1 NpuKyn/barbe NoaaTaka 3a aHaNIU3y peneBaHTHUX AOKYMEHaTa, Yy Lu/by
AeduHucara jacHMjer cTtatba MMMNAEMEHTauMje CTpaTelWKMX AOKYMeHaTa — MHTepaKumja u
oflpXaBare caCTaHKa ca HagneXHUM YnaHosuma KaHuenapwje.

YetBpta ¢asa obyxsaTuna je u3pagy KOHAYHE aHanM3e WMNAEeMeHTauuje CTpaTelKkux
AOoKymeHaTta onwTtnHe CpbobpaH ca gedmnHMCcaHMM NpenopyKkama 1 3ak/byylmma 3a yHanpehem
cnpoBohera, OAHOCHO MMMNJIEMEHTaLMje CTPaTelWKUX OOKYMeHaTa — aHanu3y nogataka M
nssohere 3aK/byyaka, Te Npeasior Mepa 3a NpeBasunaxKerme NoOMeHyTUX UCTyNakba.

3. AHAJIN3A

Mperneg, ycBojeHUX CTPATEWKNX AOKYMeHaTa onwTmuHe CpbobpaH:

- CrpaTeruvja noKanHOr oapXuMBOr pa3soja onwTnHe Cpb6obpaH 3a nepuog 2014-2020, ca
npunagajyhnm akumoHMm nnaHom.

- PeBuswuja CtpaTeruje noKanHor oap*KnBor passoja onwtnHe CpbobpaH 3a nepuog 2014—
2020. rognHe — Mepe nogpLuKe v NpojeKkTHe akTUBHOCTM 3a umnaemeHTaumjy Crpateruje
JIOKaNHOr oAp)KuBor pas3Boja onwTtuHe CpbobpaH 3a nepuog 2018-2020, ca
npmnaaajyhnum akuMOHMM NIaHOM.

- Crpaternja 3a yHanpehere NpeaLKO/NCKOr BacnuTatba U 0bOpa3oBarba Yy OMNWTUHM
Cpb6o6paH 3a nepmog 2020-2025.

- WM3meHa n ponyHa cpefrOpoOYHOr nporpama ypehusarba rpaheBMHCKOr 3em/bULLTa
onwTtnHe CpbobpaH 3a nepmog 2020-2023.

- JloKanHu aKUMOHM NNaH 3a obpasoBatbe Poma y onwtmnHmM CpbobpaH 3a nepmog 2014—
2017.



JloKanHu akumoHKW nnaH 3a obpasoBare Poma y onwtnHmM CpbobpaH 3a nepuog 2018—

2021.

JloKanHM akuMoHM NfaH 3a yHanpehere MnosoXKaja murpaHaTa y onwTtuHu CpbobpaH

2017-2021.

JIOKanHW aHTUKOPYNUMjCKM NnaH — AKLMOHM NAaH 3a cy3bujarbe Kopynumje (2017).

CTpaTeruja pa3Boja NpMMapHe 34paBCTBeHe 3awwTnTe onwTnHe CpbobpaH 2016—-2020.

JToKanHu akuMoHM nnaH 3a mnage 2014-2019. y onwTtuHn CpbobpaH.

JIoKanHu akKuMOHM NNaH 3a 3anowsbaBake 2014, 2015, 2017, 2018, 2019 1 2020.

JIoKanHM aKUMOHM NNaH 3a 3anowsbaBatbe y onwtuHM CpbobpaH 3a 2021, 2022. 1 2023.

MuTakba Ha Koja ce Hacnakba cama aHanu3a rnace:

P. 6p.

Mutame DA | HE

1 [a nu cy cBuM CTpaTeL KN JOKYMEHTM yCBOjeHU o, cTpaHe CKynwTuHe? Y

2 [a nn cy cTpaTeLlkn JOKYMEHTU YCKNaheHU ca ApyrMm CTpaTeLwwKmMm v
OOKYMEHTMMA Ha BMLLEM XWjepPapXMjCKOM HUBOY?

3 [a nv je cnposoheHa peBm3mja CTpaTeLLKOr OKYMEHTa? /

4 [a nn cTpaTelKkn JOKYMEHTH cagpiKe BU3Njy, OAHOCHO XKe/beHO CTakb€HAKOH v
nepuvoga 3a Koju cy ycBojeHn?

5 [a nun cy NocTaB/beEHN LLM/BEBU, NPUOPUTETU, MEPE U UHAMKATOPM 3anpaherse v
peanusaunje cTpaTelkmnx JoKymeHaTa?

6 [a N1 nocToju Teno Ha HMBOY JIOKaIHE CaMOynpaBe Koje NpaT UMNaemeHTaumjy v
MOCTaB/bEHUX LIN/bEBA Y CTPATELLUKUM AOKYMEHTMMA?

7 [a nu ce poctaBsba n3BeLwTaj 0 Nnpahery MMNAEMEHTaLMje CTPaTeLKNX v
OOKYMeHaTa U Aa /1M ce UCTW yCBaja of cTpaHe OnwTunHcKor Beha?

8 [a nu cy cTpaTelKa AOKYMEHTa ycKnaheHa ca nporpaMcknm byetom? Y

9 [a nn cTpaTelwka OKyMeHTa npaTe ogrosapajyhu akLuMoHN NnaHoBK? /

10 [a nun cy peann3oBaHM NPOjEKTM U3 aKLMOHNX NAAHOBA? / Y




3.1 MPEMNEL CTPATETMJE NOKANMHOI OAPXKMBOI PA3BOJA (C/10P)
ONWTNHE CPBOBPAH  2014-2020. W PEBM3WMIE CTPATEWKOI
AOKYMEHTA — MEPE TNMOAPWKE W TTPOJEKTHE AKTMBHOCTU 3A
UMONEMEHTALWIY CNOP ONWTWUHE CPEOBPAH 2018-2020.

CTpaTermja nNoKanHor ogp*KmMeor passoja onwTnHe CpbobpaH 2014—-2020. npunpemsbeHa je n
ycBojeHa oanykom OnwTtuHckor Beha anpuna 2014. Ctpaterunja je ycknaheHa ca lNporpamom
pa3Boja All BojsogmHe 2014-2020.

Y U3pagu cTpaTeLwwKor LOKYMeHTa y4ecTBOBAO je: Tpu anua us ONWTUHCKe ynpase, cegam auua
Koja cy unaHosum [lpapgckor seha, Tpu weda ONWTUHCKUX CAYKOM, jefaH capagHUK, jedaH
npeayseTHuK 1 10 n1ua us ogesberba.

Busuja 1 }Ke/beHO CTakbe HAaKOH Nepuoaa MMnaemMeHTaumje ctpareruje cy aepuHmncadmn — go 2020.
roanHe onwTtmnHa CpbobpaH he butn:

— CPBOBPAH — moaepHa onwTrHa U pa3BujeHa 3ajeaHMLa Ca je4UHCTBEHMM NPUPOSHUM,
TYPUCTUYKUM U KYNTYPHO-UCTOPUjCKUM pecypcrma, pa3BmjeHOM No/bonpuBpeaoM, ANHAMUYHUM
npeAy3eTHUYKUM CEKTOPOM, 3alUTUhEHOM KMBOTHOM CPEANHOM, NMPMBIAYHA 32 UHBECTUTOPE U
npocrnepuTeTHa 3a cBe cBoje rpahaHe.

OnwTunHa CpbobpaH nocTaBm/Ia je NeT oNwWTUX UusbeBa y okBupy Ctparteruvje:

Pa3Boj manux u cpegHunx
npeayseha u
npeayseTHUILTBA U
CTBapakb€ YCNoBa 3a
npvBnayYere MHBECTULMjA

Mosbonpuspega v pypanHu
pas3Boj

PasBoj npuspegHe,

KOMYHaJIHE U jaBHe

UHpacTpyKTYype y3
O4yBatbe }KUBOTHE CPEAUH

Paseoj Typuama

Pa3Boj ApyLITBEHUX
AeNaTHoCTH




1. Pa3Boj manux M cpeprux npeayseha M npeayseTHUWTBA M CTBaparbe YCNoBa 3a
npuBiaverbe MHBECTULMjA, KOjU NpaTe TP nocebHa uu/ba:

e Javamwe MHCTUTYUMNOHANHE NogpLlWKe npegy3eTHUWTBy

MoApLwKa NOKpeTakby HOBMX NPeAy3eTHUYKUX OpraHmn3aumja
MoacTuuaj pa3sojy noctojeher npeay3eTHUYKOr CEKTOPA M NoAPLIKA

3anow/baBaky

Pa3Boj Mannx v cpearsux
npeayseha u
npeay3eTHULLITBa U

cTBaparbe ycnosa 3a
NpMBNAYEHLE UHBECTULIU]A

Moactyuaj passojy
MNMoapiiKa NoOKpeTarby HOBUX !
Jayarbe MHCTUTYLIMOHaNHe nocrojeher npeay3eTHUHKor
Npeay3eTHUYKMX
NoApLIKE NPeay3eTHULITBY

; CeKTopa v NoapLukKa
opraHusauuja
3anouvbaBaky

2. MNosbonpuspena v pypasHU pasBoj, Koju npaTe Tpu nocebHa uusba:

e bosba opraHusaumja u yHanpehere no/bonpmepesHe Npovs3BoaHe

e Eaykauuja v nogmsarbe cBECTU NO/LONPUBPEAHMX NponsBohaya

e HTepecHO NoBe3nBarbe No/bONpUBPeaHNX nponssohava

3. PasBoj Typu3ama, Koju npaTe 4YeTMpu nocebHa uusba:

Nomonpuepepna u
pypanHu pa3Boj

bosba opraHusaymja um Eaykaumja mn
yHanpeheme noausarbe CBecTu
nos/bonpuBepegHe Nos/bONpUBPESHMUX

NPoOM3BO4HE npoussohaya

MHTepecHo
noBe3nBak-e

Nno/bonpuUBpeaHUX
npoussohaya




e (CTBaparbe NPEeTNoCTaBKM M YC/I0Ba 3a Pa3Boj TYpU3ma
e YHanpehere TYpUCTUUYKE NOHYAE M TYPUCTUUYKMX NPON3BOAA
e VYHanpehere /byACKUX pecypca 3a noTpebe passoja TypM3ma

e MapKeTuHr, ogHOCH C jaBHOWhyY U KOMYHMKaLMje

Pa3Boj Typusma

CrBapambe YHanpehewe
NPeTnoCcTaBKu 1 TYPUCTUUKE NMOHYAE U
yC/I0Ba 33 pa3Boj TYPUCTUUKUX

Typu3ama npou3Boaa

YHanpehere /byackux MapKeTUHT, OAHOCH C
pecypca 3a notpebe jaBHowhy u
pasBoja Typu3ma KOMYHWKauuje

4. Pa3BOj npuBpeaHe, KOMYHa/IHE U jaBHE MHPPACTPYKTYPE Y3 OUYyBakbe }KUBOTHE CPEAUHE,
KOju npaTe Tpu nocebHa uusba:

e Pa3B0Oj KOMyHa/iHe MHPACTPYKTYpe
e YHanpehere npuBpeaHe 1 jaBHe UHPPACTPYKType
e 3awTuTa M yHanpehere }KNBOTHE cpeanHe

Pazeoj npuepegHe,

KOMYHaJ/IHE W jaBHe

UHPpacTpyKType y3
OuyBarbe MMBOTHE CpeauHe

Pazeoj KomyHanHe Yuanpehetbe npuspeaHe u 3awTuTta 1 yHanpehewe
uHdpacTpyKType jaBHe uHbpacTpykType HMBOTHE CpeauHe
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5. Pa3Boj ApywTBEHUX AENATHOCTU, KOjU NpaTe WecT NocebHUX un/besa:
e YHanpehere 3gpaBCcTBEHE 3aLWITUTE
e PasBoj couujanHe 3awTmte
e VYHanpehere obpasoBarba
e PasBoj KynType
e Pa3Boj cnoprta

e YcnopaBatbe HEMOBO/bHUX AEMOTPAPCKUX TEHAEHLM]a

Passo] apywmeeHHX
BENaTHOCTH
|
| | | |
YHanpehetbe Paseo] coumjante Yuanpehetbe . A
mﬂm Paamj . pamj .

Ycnopaeatse
HEMOBO/EHHX

AemorpadorMK
TEHAEHUM]a

3.2. AHAJIN3A CTPATETWIE NOKAJTIHOI OAPHRWBOI PASBOJA ONWTNHE
CPBOBPAH 3A TIEPNOL 2014-2020.

CtpaTtermja NoKanHOr oApMBor pas3Boja onwTuHe Cpbobpan 2014-2020, ca npunagajyhum
AKUMOHMM NNaHOM yCBOjeHa je og, cTpaHe OnwTuHcKor Beha anpuna 2014. rogmHe. HaseaeHo je
Aa je Ctpateruja ycknaheHa ca Mporpamom pa3soja All BojsognHe 2014-2020, anv AOKYMEHTU cy
AeNMMNYHO YyCcKnaheHn 13 pasnora WTo Cy UICTOBPEMEHO U nspahmsaHu.

Ctpaterunja Huje ycknaheHa ca nporpamckum 6yLeTom y A40BO/bHOj MEPU, @ Pa3/or IEXKM Y TOMe
WTO MOCTOjM HeycarnaweHocT uamely pasaMuMTMX Ofe/berba Ha XOPWU3OHTA/IHOM, Kao W
BepPTMKanHOM HuBoy OnwTuHe. Takohe, OnwTuHa HWje 6Guna y 3aKOHCKOj obase3n Aa
nporpamupa byuet Koju he 6UTK y CKNaay ca Baxkehnm CTpaTEKUM JOKYMEHTOM.

Busmja onwtuHe CpobobpaH 0AHOCK Ce Ha AYXKU NEepUos oA Nepuoaa Barkera yCrnocTaB/beHe
CTpaTerunje n 0C/IMKaBa *Ke/bEHO CTakbe OMWTUHE Y CMUC/Y NPOCMNepUTETa CBUX Y/1IaHOBA APYLUTBA
Koju y Hb0oj buBcTBYjy. Y3 oarosapajyhy Crpaterunjy, noctaB/beHe jacHO AedUHUCAHE LU/bEBE,
ycnocTaB/beHe Mepe U AedrHuUcaHe MHAMKaTope, onwTuHa CpbobpaH morna 61 UCNyHUTK CBOjY
BM3Mjy Y3 AyroroAmilbtbW HanopaH paj M 3anarakbe CBUX YYECHUMKA Yy MMNAEMEeHTaumju
NoCTaB/bEHUX LU/bEBA.

JInua Koja cy aHraxoBaHa Ha M3pagu CTpaTewwKor 4oKymeHTa BehMHom cy YnaHoBu ONWTUHCKe
ynpase, ogHOCHO 3anocneHun y JJ1IC. 3HayajHO je HAaNOMEHYTU Aa je Npu mn3pagu CTpaTeLlKnx
AOKyMmeHaTa 6110 HEeONXOA4HO aHraXkoBaTW LENOKYNHY /IOKanHy 3ajedHuly, AaKie UWMBUIHWU
CEeKTOop, NpMBpeay, No/bONPUBPEAY, Ka0 U HEBAAAUH CEKTOP, jep camo Ha Taj HauuH moryhe je
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jacHo gedurHUcaTH K/byuHe Npobaeme NOKasHe camoynpase.

CTpaTelwKn AOKYMEHT CagpiKu CMepHULUE 33 M3pady cTpaTtervje, Kao u aeduHUCaH KOHUENT
CTpaTeLlKor nnaHMparea. MocToju AKLMOHKM MAaH 3a CBe NpUMopuTeTe U NPOojeKTe, ca epeKkTuma
UCTUX.

3.2.1 AHAJIN3A TIOCTAB/BEHUX LLW/BEBA, MPUOPUTETA, MEPA N UHOVKATOPA

Y CrpaTteruvju je HaBeAeHO MeT ONWTUX Un/beBa U 19 nocebHux um/besa. CTpaTelwkn LubEBU
ofHoce ce Ha yHanpehere pa3Boja /IOKaIHe camoynpaBe ca NeT acrneKkarta: pa3soja MCI (manux
n cpearunx npeayseha), passoja nosbonpuepene, Typuama, MHPPACTPYKType U ApPYLITBEHE
3ajeaHuue. OHO WTO je GBUTHO HarnacuTK jecTe Aa je HEONXOAHO AedUHMCATM UU/bEBE Y CKAaay
Ca BPEMEHCKMM OKBMPOM 3a Koju ce oapelyjy. Oa n3yseTHoOr 3Havaja jecte ga uus/besu byay
peasiHM, OCTBap/bMBM U MEPJ/bMBU. YKONMKO HE NOCTOoje jacHe mepe U MHOMKATOPU Ha OCHOBY
Kojux he ce mepuTH cTeneH OCTBapera LW/beBA, HUCY UCMYHEHWU CBWU YC/IOBM 33 OCTBApEHE
um/beBa. HeonxogHo je HaBecTM pasfiore 3awWTO Cy MOCTAB/bEHW KOHKPETHU LUM/bEBU, KOjy
npobaemaTUKy peLlaBajy M LWTa Ceé HMXOBOM Peasin3aLmjom TayHO NOCTUNXKE.

MNoce6bHn uuswesn Crpatervje HUCY jacHO AedUHUCAHM U KBaHTUOMKOBaHM nonyT: ,,bosba
opraHusaumja 1 yHanpehere nosbonpmuspeaHe npomssogre”. [lo oBOM NpUMepy HEe MOXKe ce
YOUUTHU LITA je KOHKPETaH Uu/b, pey ,,00/ba”” He 03Ha4YaBa TayaH NokasaTesb ycrnexa.

Mpuoputetn y CTpaternju mory ce cariegatv Kpo3 neT onwTux uusbesa. [lakne, NpuopuTeTn cy:
passoj MCI1, nosbonpuspene, Typuama, MHPPaCTPyKType U ApywTBeHe 3ajegHunue. Mehytum,
npuoputetn y CTpatermju HUcy jacHo HasedeHu. C 063npom Ha To Aa je CTpaTernja ycsojeHa Ha
nepuog og net roAwHa, NOCTaB/bEHWM CYy MPUOPUTETM LWIMPOKOr obyxsBaTa, Te je noTpebHo
npencnuTaTn, OAHOCHO carnegatu ga AvM noctoju moryhHoct ga OnwTuMHA paguM Ha CBUM
npuMopuTeTMMa Y TOKY nepuoga Ha Koju ce goHocu Crpaternja. MaeanaH 6poj npnoputeta He
NnocToju, jep 3aBUCK 04 MHOTUX PaKTOpa, a KaKo 61 Mx aedMHUCANN, BAXKHO je carnegat peanHe
pecypce 1 KanauuTeT N0KanAHe camoynpase y ogpehunsary UCTUX.

Mepe cy jacHo aeduHucaHe y CTpaTernjm u mory ce carneaat Kpo3 AKUMOHM MNaH Yy Kome cy
HaBeAeHM CBM MAAHWPaAHU MNPOjeKTU y nepuoay umnaemeHtaumje Crparternje, oA4HOCHO Kpo3
nporpame Koju ce Hanase y AKLMOHOM NaaHy. HeonxoAHo je yBeK jacHO aepuHUCATU Mepe Koje
ce NAaHWpajy M noBe3aTM MX ca MPUMOPUTETMMAa Yy CTPaTEWKOM AOKYMEHTY, a Kako 6u ce
omoryhuna HeomeTaHa umnaemeHTaumja CtpaTeruje.

Uuaukatopm y CTpaternju HUCY jacHo AedUHUCAHM.

Mpojektn cy geduHUcaHn y AKUMOHOM nnaaHy CTpaTervje M Be3aHM Cy 3a ONwTe Uu/beBe KpPo3
nporpame, u To:

e Onuwtn ymm 1 —Kpo3 cegam nporpama, 39 npojekara
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e  OnwTun unmmb 2 — KPO3 AeceT nporpama, 52 npojekta
e  Onwtn ummb 3 — Kpos 12 nporpama, 47 npojekaTa
e  Onwtn ummb 4 — Kpo3 gecet nporpama, 46 npojekata

e Onwtn ummb 5—Kpo3s 24 nporpama, 86 npojekara

MNpojekTn pedpuHUcaHKn y AKUMOHOM NnaHy CTpaTervje BesaHu 3a
OnuwiTe uK/beBe Kpo3 nporpame
100

=]
80
70
60
50
40
30

20

i . . .
,
CTPATELLKM LW/b 1 CTPATELLUKM LM/b 2 CTPATELLUKM UMb 3 CTPATELUKM UM/b 4 CTPATELUKM LIM/b 5

W MPOTPANMM MPOJEKTH

[akne, y AKLMOHOM nnaHy HaBegeHo je 270 npojekaTta 3a peanmsaunjy y BpeMeHCKOM nepuoay
O/, LEeCT roAnHA — BpeMe MMMNAeMeHTaLmje CTPaTeLKOr 40KYMeHTa. YKO/IMKO y3memo y 063up aa
ce CBaKM NpojeKaT y NPoCeKy MMNIEMEHTUPA rogMHY AaHa, To 61 3HaUnNo Aa ONwWTMHA y CBaKOM
MOMEeHTY peanusyje 45 npojekaTta. NocTtassba ce nuTare: Ja v ONwTMHA MMa KanauuTeTe Kako
6u ce 6e3 omeTarba peaniM3oBa0 HaBeAeHM 6poj npojekaTa? YKOAMKO je oarosop ,,He”, 6poj
npojekata je Heonxo4HO CMarWUTU W YCKAAAMTM ca noctojehum KanauuteTMma OnwTuHe
CpbobpaH.

3.2.2 AHAJIM3A MPAREHA N N3BELWUTABAHA Y BE3V CA UMITJIEMEHTALUMIOM
CTPATELLKOI JOKYMEHTA

Y onwtnHmM CpbobpaH npu KabuHeTy npeacegHMKa OMWTWMHE YCNOCTaB/beHa je nocebHa

OpraHM3aumoHa jeauHuua — KaHuenapuwja 3a /IOKaIHM EKOHOMCKM pa3Boj, Koja npaTtu

peanusauujy npojekata u3 AkuuoHor nnaHa CrpaTternje He Kopuctehu cuctem/codrtBep 3a
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npaheme, Hero MHTepHy 6a3y. He nocToje M3BeLwTaju o umnaemeHTauujmu Ctpartervje Koju ce aajy
Ha ycBajarbe OnwTtrHcKkom Behy. CTpaTernja noKasHoOr o4p»KMBOT pa3soja onwThHe CpbobpaH 3a
nepuog 2014-2020. Huje ycknahmBaHa ca NporpaMckum byLeTom.

OnwTrMHa Hema 3aKOHCKY obaBe3y 3a [0CTaB/batbe M3BELUTaja O PeasiM30BaHUM MPOjeKTUMA
npema WHCTUTYUMjaMa Ha HAUMOHAZIHOM W pPEernoHa/HOM HuBoy. Ynute OnNwTUHUM O
peann3oBaHUM MpPOjeKTMMa [0CTaBs/bajy [MOKPajMHCKM CeKpeTapujaT 3a pPermoHanHW passoj,
MmehypernoHanHy capagmy 1 nokanny camoynpasy, CKI'O, u gpyre MHCTUTYyLMje M OpraHuM3aumje.

3HayajHO je HarnacuMTU Aa HaKOH ycBajarba CTpaTternje og ctpaHe OnwTuMHcKor Beha, He nocToju
cuctem npaherba M M3BeWwTaBakba UCTOT O peannsaumjm, 04HOCHO umnaemeHTaumjmu Crparteruje,
He NoCToje YCNoCTaB/beHM NPOTOKOIM NO Kojuma he ce BpwnTK npahere, HUTU NpUMeEpPU O4NYKa
N [OKyMeHaTa Be3aHuX ca npahewe umnaemeHTaumje.

3.3 NMPEMNEL PEBM3NIE CTPATELWLIKOI AOKYMEHTA — MEPE NMOAPLIKE U
[MPOJEKTHE AKTMBHOCTM  3A  WUMMAEMEHTAUWMIY  CTPATEIMIE
JIORKA/THOI O4PHRMBOI PA3BOJA ONWTHNHE CPBOBPAH 3A TMEPNOL
2014-2020.

Pesusmnja Ctparterunje nog Hasnesom Mepe nogpLuKe 1 NpojeKTHe aKTUBHOCTU 33 UMNAEMEHTALLUNjY
CTtpaTteruje noKa/iHOr 0A4pP*KUBOT pa3Boja onwTtuHe CpbobpaH 3a nepuog 2018-2020. ycBojeHa je
y asrycty 2018.

[LOKYMEHT caap kv BU3Mjy ONWITUHE KOja je ocTana HenpoMeHeHa, Kao 1 U3MEHe Y LIU/bEBUMA,
Mepama v NpojekTMma 3 AKLMoHor nnaHa CtpaTeruje.

Takohe, onwTK LU/bEBU OCTANIN CY HENPOMEHEHU, AOK CYy HanpaB/beHe U3MEHe Yy NocebHUMm
un/beBMMa (y peBU3MjM Ha3BaHM CTPaTELLKM LU/bEBU) KOA NpBa ABa ONwWTa uu/ba:

ONWITU UWU/b 1: Pa3Boj manux M cpearux npeayseha u npeayseTHUMWITBA U CTBapakbe YC/l0Ba 3a
npuBiayere NHBeCTULMja

CTPATETUJA oap:KMBOr pasBoOja OMLUTUHE
Cp606paH 3a nepuopg 2014-2020.

PEBU3UIA — Mepe noaplike U MNpPOjeKTHe

AKTUBHOCTM 33 UMNIeMeHTauujy CtpaTeruje

MocebaH umsmb 1.1 — Javarbe
WMHCTUTYLMOHANHE NoApLuKe
npeay3eTHULWTBY

Ctpatewkn ummp 1.1 YHanpeheHa
MHPpPaACTPYKTypHa noapLuka passojy MCIIM

MocebaH umsb 1.2 — MMogplwKa MOKpeTakby

HOBMX NpeAy3eTHUYKMX OpraHn3aumja

Ctpatewkn uumb 1.2 YHanpeheHa

MHCTUTYLMOHANHA NoApLKa pa3sojy MCIN

14




MocebaH unsb 1.3 — MoacTnuaj passojy

Ctpatewku uusb 1.3 — MNobosbluare

noctojeher npeay3eTHUYKOr CEKTOpPA W | BELWTWHA,3HabaA J/bYACKUX pecypca Y uu/by
pa3Boja

noaplKka 3anolwsbaBakby
MCIn
Ctpatewkn uwmb 1.4 - Tpunarohasare

Kagposa notpebama nokanHnx MCIM

1.5

Crpatewkn uyumw NpomoBsucare

JIOKA/ZIHUX KanauuTeTa u NoTeHUMjana y uusby
npuBaayYera HOBUX MHBECTULM]A

CrpaTtewwku Un/b 1.6 Moactnuame

3anowsbaBama y cknagy ca J1AM3

OnuwTU UnJb 2: MNMosvonpuspea u pypanHu passoj

CTPATETUJA oap:KMBOr pa3Boja OMLUTUHE
Cp606paH 3a nepuog 2014-2020.

PEBU3UIA — Mepe nogpluKe v NpojeKkTHe
AKTUBHOCTU 3a UMNaemeHTaumjy Ctparteruje

MocebaH uunsb 2.1 — bosba opraHmMsaunja u
yHanpehere no/bonpmepesHe NPoOn3BoaHE

MNogctnuajmn  3a
opraHusauujy

Crpatewkn ummp 2.1
yHanpeheme 60y
no/bonpuBpeaHe Npon3BOaHE

n

MocebaH unmb 2.2 — Eaykaunja u
noausakbe CBECTU NOoJbONpPUBPEaHUX
npoussohaya

CrpaTtewkun unmp 2.2 — MNoactnuajm 3a
OoYyBakb€e U yHanpeheme

KUBOTHE cpegunHe n

NPUPOAHUX pecypca

MNocebaH unsmb 2.3 — MIHTEpecHO
noBe3nBak-e No/boNpmUBpPeaHUX
npoussohaya

Ctpatewkun uum 2.3 — nsep3ndukaumja

[0X04Ka 1 yHanpeherwe KBanTeTa XKneoTa y
pypanHUM noapy4juma

Ctpatewku unm 2.4 — YHanpehere cucrema
Kpenparba M NpeHoca 3Haka U NPOMOTUBHE

dKTUBHOCTHU
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MoKeMo KOHCTaToBaTU Aa je Kog oba onwTa uwba nosehaH 6poj nocebHuMx/cTpaTewKkmx
LM/bEBA, KA0 U Aa CYy BPLUEHE U3MEHE Y NPETXOAHO NOCTaB/bEHUM LUU/bEBMMA.

Mporpamu, HasBaHW Mepe Y PeBU3MjM CTpaTeLLKOr AOKYMeHTa, Takohe cy namereHn/6pojuaHo
yMarbeHM, ¢ 063Mpom aa ce ogHoce Ha nepuog 2018-2020. Y pesusunju Crpartervje ogHoc
UM/bEBA, MEPA M NPOjEKTHUX aKTUBHOCTM U3rneaa OBaKo:

e OnwTtn uns/b 1 —Kpo3 ocam mepa, 19 npojekara

e Onwtn ummb 2 — Kpo3s 18 mepa, 44 npojekTa

e  OnwTn uM/b 3 — KPO3 TPU Mepe, YHeTUPU NPOjeKTa
e OnwTun ummb 4 — Kpo3 wecT, 24 npojeKkara

e OnwTn um/b 5 — Kpo3 WwecT mepa, 16 npojekaTa

OpHOC un/beBa, Mepa U NPOJEKTHUX aKTUBHOCTU Y PEBU3UJU
Crpateruje 2018-2020
50

45
40
35
30
25
20
15
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(9]

H [TPOTPAMM MPOJEKTH

N3 HaBegeHor 3ak/bydvyjemo ga je OnwTuHa naaHupana peanmsosatm 107 npojekarta y
nepuoay og 2018. go 2020. roagnHe, WTO MMNAULMPA A3 je 6poj NpojeKkaTa Ha roanLlHeEM
HMBOY YaK yBehaH. YKoANKO yamemo y 063mp Aa je peBu3uja ycBojeHa aBrycta meceua 2018,
OCTaje HewTo BULLEe o4 ABe rognHe 3a umnaementaumjy 107 npojekata n3 AKLMOHOr naaHa.
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3.4 AHAJIMSA UMMNNIEMEHTAUWIE MPOJEKATA AKLUNOHOT MJTAHA
CTPATEIMMIJE M PEBU3WJE CTPATELWLKOT JOKYMEHTA

Y HacTaBKy TeKCTa Hanasu ce npernen CBUX peasn3oBaHmMx npojekata OnwTuHe y nepuoay of
2014. po 2020. roguHe, Kao 1 uHbopmaumje o BpegHOCTMMA NpojeKaTa U Aa /i ce NPOjeKTH

Hanase y All CtpaTteruje n pesunsnju Crpateruje.

2014.
An
Mpojekar MU3Hoc (y PCA)
Ctparteruje
PeKoHCTpyKUMja BogoBoaHe mpere y ya. Byka Kapayuha n
BpaHKa Pagnuesuha y Typuju
P A v Iveul [la 4.700.000,00
Ypehere KaHancke mpexe y pyHKUMjU 04BOAHABAMA
nosbonpuepeaHor semmuwiTa y 2014.
Oa 24.889.000,00
MU3rpagmrba dekanHe KaHanmsauuje y ya. Llapa /lasapay
CpbobpaH
poobpary Na 2.180.276,84
Ypehere ueHTpanHe rpaacke yanue y nelayvyky 30Hy
onwTnHe CpbobpaH
Oa 3.500.000,00
N3Bohere TexHUYKe perynaunje caobpahaja Ha 6 oKaymja
Cp606
LWKOJICKMX M NPeALWKONCKMX ycTaHoBa Y CpbobpaHy He 1.700.000,00

> BPeaHOCT peasn3oBaHMX npojekarta: 36.969.276,84 PCA

> BpeaHOCT peasin30BaHMX NpojeKaTa Koju ce Hanase y Al Crpaterunje: 35.269.276,84 PC/],

Opf net peannsosaHux npojekaTa y 2014. rognHun, 4eTnpun ce Hanase y All CtpaTteruje.
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Peanusosanu npojektu 2014. roguHe

B lNpojekTn Koju ce Hanase y Ctpaterunju MNpojekTu koju ce He Hanaze y CtpaTterujn
2015.
MNpojekar AN MU3Hoc (y PCA)
Crparteruje
Mobosbluarbe KBanUTETa BOAE fa 2.225.000,00
CpbobpaHcka bpasaa fa 100.000,00
CydurHaHcupare paaosa Ha ypehery KaHa/icke Mmpexe y
bYHKLUMjM oaBOAHaBakba NO/bONPUBPEAHOr 3eM/bULLITA Y
2015. Oa 26.365.810,00
j b

CaHaumja yamua NMonosaya BeHal,  baHaTcka y Cpb6obpaHy fa 20.287.984,32
CydurHaHcupame nporpama obpasoBatba POMCKe aele fla 90.000,00

> BpeaHOCT peann3oBaHMx npojekarta: 49.068.794,32 PCA

> BPeAHOCT peanm3oBaHUX NpojeKkaTa Koju ce Hanase y All Ctpateruje: 49.068.794,32 PCAL
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Opa net peann3oBaHux npojekaTa y 2015. rogunHu, cemx net ce Hanase y All Ctpareruje.

PeannsosaHu npojektu 2015. roguHe

M [pojekTn Koju ce Hanase y Ctpateruju

2016.
MNpojekar AN MU3Hoc (y PCA)
Crparteruje

CaHaumja ynnue lNMonosava BeHal 1 yamue baHaTcka y
CpbobpaH

pRODPAtY Ja 10.093.440,30
N3Bohere pagoBa Ha Ojayakby KOJIOBO3HE KOHCTPYKLUUje
aTapcko a Ha kn 12191 KO Cpbobpa e m 00

Tp'K r NyTa Ha Kn p paH (npeku ny. 42.843.924,24
Beuejckoz nyma 0o CezeduHua) Ja
MpojeKaT wrea/buBe yHYTPaLlHE pacBeTe He 3.337.410,72

> BpeaHOCT peann3oBaHMX npojekarta: 56.274.775,26 PC/]

> BpeAHOCT peasin30BaHMX NpojeKaTa Koju ce Hanase y Al Ctpaterunje: 52.937.364,54 PC/],

Opa Tpu peannsoBaHa npojekTa y 2016. roanHun, aBa ce Hanase y Al Ctpateruje.

19




PeanusosaHu npojektu 2016. roguHe

B lpojeKkTu Koju ce Hanase y Ctpateruju MpojekTu Koju ce He Hanase y CtpaTernjn
2017.
. ANl
MNpojekar MU3Hoc (y PCA)
Crparerumje

Ojayarbe KO/I0BO3HE KOHCTPYKLMjEe aTapCKor MyTa Y AYXUHK
o4 610 m Ha Kn. 12280/1; 122280/2 n 12279/1 (npexku nym

000pxcasHoe nyma CpbobpaH-dekemuh npema Bpbacy) Oa 14.958.765,91
N3Bohere pagosa Ha ompecuwmuma y onwtuHn CpbobpaH He 3.819.862,80
Ypeheme ayTobyckux cTajanuniuTa Ha Ap>kaBHom nyTy | pega
6p. 15y Cp606

P 2oy LPbObPary He 3.298.446,22
O6jekaT OcHoBHe wWKone ,,J.J.3maj” CpbobpaH fa 2.883.774,00
M¥,,Papoct He 503.080,00
3ameHa 4oTpajannx u yrpagta HoOBUX 8eHMUa ca netehum
NPUPYOHULAMA Y MALLMHCKMM WaxXmosumMa y Hacesby
Cp6obpary (I paza) He 29.449.401,60
Byweme, onpemarse 1 nosesnBame byHapa y CpbobpaHy He 9.788.434,80
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PeKOHTCpYKUMja BOgoBOAHE Mmpexe Y yauuyama Cs. Case u Ja 8.236.546,31
MunaduHa Joyuha y Typuju

PeKkoHCTpyKUMja U caHauuja cnopTcke cane n npatehux

6
objekara Na 5.945.274,05

Jorpagra ogesberba 3a 34paBCTBEHY 3aWITKTY aeue ,,[p

-F_) E h”
ophe bactu Na 4.193.961,00

> BpeaHOCT peannsoBaHmx npojekarta: 83.077.546,79 PCAL
> BPeAHOCT peanm3oBaHMX NpojeKkaTa Koju ce Hanase y All Crpateruje: 36.218.321,37 PCAL

Op 10 peanunsosaHa npojeKkta y 2017. rognHu, net ce Hanasu y All CtpaTteruje.

2018.

Peanusosanu npojektu 2017. roguHe

M NpojekTu koju ce Hanase y Ctpateruju lMpojekTu Koju ce He Hanaze y Ctpateruju
Al
AN
Mpojekar . pesusuje M3Hoc (y P
pol Crpaterumje . (v PCA)
Crpateruje

PeKkoHcTpyKuMja gena Typujcke yauue y

CpbobpaH
p paHy Na JiF 5.065.502,99
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MN3rpagrba caobpahajHuue Ha kn 1591/1 KO
Cpb6ob6paH (Ynuua conudapHocmu)

Ja Ja 3.948.995,95
CaHaumja u ojadarbe aTapckor nyta CezeduHay fla He 53.974.287 70
Mobosblatbe CBETNIOCHE CUTHANM3aLMje Ha
pcKpcHMUM yanua Kapahophese n Cs. CaBe y He 1a 5 490.801. 84
Cpb60o6paHy (dupekyuoHu cemadgpop) Y
OcHoBHa wWwkKona ,,’Kapko 3perbaHunH Yua”
Haparn
A Na Na 349.800,00
ny ,,Pagoct”: objekar ,,Manunh” —yn.
Hukone Tecne 6. 6. Cp6obpaH He 1a 416.400.00
ny ,,Pagoct”: objekar ,,bambu” yn. Nlaze
Koctuha 6p. 26.
A L) He Na 324.600,00
CaHaumja yeopuwima Ha BOAOBOAHO] MPeXU y
aceswy Haoda.
Hacemwy Haoarn Na Na 31.364.539,20
3ameHa Bog0BOAHUX 8eHMUA ca npatehom
apMaTypoM y 8000800HUM WAxXmosuma y He na 49.330.405. 60
Cp6o6pany (Il pa3za) T
PekoHcTpyKuUMja caobpahajHux noBpLIKHA U
KOMYHaIHe MHPPACTPYKTYype Y MHAYCTPUjCKOj
30HU b y CpbobpaHny Oa He 4.320.000,00
MN3paga npojekTa BOAOBOAA Y PaAHOj 30HM
Cpb606
onuuTMRe Lpoobpar Na He 960.000,00
Perpecupare npesBo3a y4eHMKa cpesHmx
20. 4. 2018.
trona He He 3.600.223,00
Ypehere aTapcKkux nyTesa fa He 44.712.000,00
M3paga rnaBHOr NpojeKkTa Komacaumje He He 5 706.400.00

CaHauuja yBopuMLITa Ha BOAOBOAHO] MPEXUN Y
Hacesby Hapan
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Ja

Ja

26.156.799,00

CaHauwja KyrnaHe y CnopTCKOM LEHTPY

Ja

He

4.425.582,00

YHanpehene K/1EP-a Kpo3 ycaBpluaBarbe
NOCNOBHOTI EHI/IECKOT je3MKa

300.000,00

PeKoHCTpyKUMja caobpahajHMx noBpLUIMHA U
KOMYHanHe MHPPACTPYKType Yy MHAYCTPU)CKO]
30HM npema Typujn (816.000 MokpajuHa,
1.000.000 NokpajuHa, Hawe yyewhe)

[a

He

6.300.000,00

PeKoHCTpYyKLUMja BOAOBOAHE MpPEKe Y Y.
Ceertor CaBe (og LWymcke go bpahe Joukos) u
yn. Op Naszapa Pakuha (og Ceetor Case a0
BykaKapauwuha)

[a

[a

14.212.240,00

,.Yrpagha Bmaeo Hagzopa” y OW ,,Byk
Kapayuh”, CpbobpaH, packpcHuua MeTap
ApanwwnH n Ceetor Case 1y N'MmHasujm
,,CBeTo3zap Munetnh”

He

He

2.497.176,16

> BpeaHOCT peannsoBaHMx npojekarta: 250.155.753,00 PC/,

> BPeaHOCT peasin30BaHMX NpojeKaTa Koju ce Hanase y Al Ctpatermje: 195.789.747,00 PC/,

Op 20 peanunsosaHa npojekta y 2018. rognHu, 13 ce Hanasm y All Ctpateruje.

Op, cepam peannsoBaHux npojeKkata y 2018.roanHun, 4eTUpu NpojeKkTa Koja ce He Hanasey

Crparerujn, Hanase ce y pesusnju Ctpateruvje, n kbMxoBa YKynHa BPeaHOCT U3HOCK:

45.562.207,44 PC[,
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PeanusosaHnu npojektu 2018. roguHe

B [MpojekTu Koju ce Hanase y CtpaTteruju

MNpojekTu Koju ce He Hanase y CTpaTterujm

2019.
Al AN
MNpojexar . pesusuje UsHoc (y PCA)
S ERET Crpareruje
PekoHcTpyKuUMja aena yamue Joxca bepha y
CpbobpaHy
Oa Oa 10.031.354,03
CaHauuja gena Typujcke yauue y Cp6obpaHy fa fa 1.671.432,24
CaHaumja gena ynnua KajmaKk4yanaHcKa,
BudoedaHcka, [lponemepcka u UHOYCcmMpujcKa
30Ha y Typuju Ha [a 6.052.703,64
PeKoHCTpyKLMja NPUCTYNHOT JI0KAAHO2 yma
00 LeHTpanHor y/bHOr rasgmMHcTBa y
Cp606paHy Ha Kn 12333 (ucnped
Enekpoucmoka) [a He 10.678.375,44
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f'MmHasuja ,,CeeTto3ap Munetuh”

[a

He

409.200,00

oWl ,,Byk Kapayuh”, Cpb6obpaH

Ja

He

409.200,00

PeKoHCTpyKUMja BOAOBOAHE MpeEXKe Y YAnLM
Mempa ApanwuHa u bpahe lNMNanmuh y
Hadarey

[a

[a

35.225.880,00

PeKoHCTpyKUMja BOAOBOAHE MpeEXKe ca CBUM
objekTma y geny Hacesba Hagasm — ya. [p
Jlazapa Pakuha, og, yn. CBetn CaBa go yAn.
Bpahe Maxuha, ya. 3emMbopadHuUYKy, oa, yA.
Ceetn CaBa goyn. Byka Kapaywuha, ya.
Ceemosapa Munemuha, og 3em/bopagiHNYKe
ynaunue goyn. Ap lasapa Pakuha, ya. Byka
Kapauuha, oa 3em/bopaZiHUUKE yaunue 40 Y.
Op Nasapa Pakuha — Ha KaTacTapcknum
napuenama 1422, 1415, 1430, 1429 KO
Haodar

1

[a

[a

30.085.289,52

PeKoHCTpYKLMja BOAOBOAHE MpPEKE Y y71.
Ceemoe Case (op Llymcke go bBpahe Joukos) u
yn. [p Jlazapa Pakuha (o CeeTtor CaBe A0
Byka Kapauyuha) y Hadamy

[a

[a

16.802.677,80

CpefacTBa 3a onpemarbe NosbovyBapa

He

He

210.480,00

Perpecuparbe npeBosa 3a yYeHUKe cpearunx
WwKona

He

He

2.047.697,00

Ynunua Jorka hepha

[a

[a

10.000.000,00
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PeKoHCTpyKUMja BOAOBOAHE MpeXe Ca CBUM
objekTMma y geny Hacesba Hagasms — yn. Ap
Nasapa Pakuha, og yn. Ceetn CaBa mo yA.
bpahe Marunha, yn. 3em/bopagHuURy, o4 yAa.
Ceetn CaBa po ya. Byka Kapayuha, yn.
CseTo3apa Munetuha o4 yA.
3ems/bopagHuyke o yn. Op Nasapa Pakuha,
Te yn. Byka HKapauuha, og vya.

3emsbopagHuyKke go yn. Op Jlasapa Pakuha [a [a 25.268.744,50
— Ha KaTacTapckMm napuenama 1422, 1415,
1430, 1429 KO Hagamn
1|I
,.flpeyncray oTnagHmx soaa”
MpojekatNPEYNCTAY
POl Na Na 300.000.000,00
,,CPBOBPAHCKA BEPA3 A fa fa 1.000.000,00
MowymsbaBare — 3eneHn ¢poHa P.Cpbuje He He 4.900.000,00
JleThba WKoa CTPaHUX je3nKa —
KaHuenapwuja 3a mnage
Huenaphja sa mnian Na Na 150.000,00
,Oonpemamwe KaHuenapwuja 3a mnage y
CpbobpaH” — PEAYKOBAH BYLIET
onuwTun Cpbobpan™—PE/ . Na Na 265.000,00
N3paaa AHanunse nmnnemeHTtaumje nocrojehe
Crparteruje
He He 600.000,00
PeKOHCTpYKLMja BOAOBOAHE MPEKE Y
yn. Metpa OpanwwnHa n bpahe
ManTnh y Hagamy [a [a 29.354.900,00
BuaeoHaasop OW ,,Metap QpanwunH”
Typuja,OLlL , XK. 3. Yuya” Hapasb 1 packpcHuua
et ARHD R He fa 2.619.330,00
Csertor CaBe u KapahopheBa
CydunHaHcupatrbe unaHapuHe JJ1C 3a PPA
b
anra He He 375.000,00
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> BPeAHOCT peanm3oBaHKUX NpojeKkaTa: 488.157.261,00 PC/,

> BPeAHOCT peasnin3oBaHMX NpojekaTta Koju ce Hanase y All Ctpaternje: 477.404.754,00 PCLL

Opf 22 peannsoBaHa npojekta y 2019. rognuun, 16 ce Hanasm y Al Ctpateruje.

Op, wect peannsoBaHux npojekata y 2019. rogunHu, jegaH npojekaT Koju ce He Hanasu y

Crparterujn, Hanasu ce y pesmsujmn Crtpaternje, 1 kberosa yKynHa spegHocT usHocu: 2.619.330,00
PCA.

PeanusosaHu npojektn 2019. roguHe

B [pojekTu Koju ce Hanase y Ctpateruju MpojekTu Koju ce He Hanase y CtpaTernju

0p 2014. po 2020. roguHe, onwTtuHa Cpb60bpaH peannsosana je 70 npojekarta, og Kojux ce 45
Hanasu y Al Crparternje, u jow net y pesusunju Crpareruje.

> BpeaHOCT CBUX peann3oBaHux npojekaTa: 963.703.407,00 PCA,
> BpeaHOCT CBUX peanm3oBaHMX npojekaTa Koju ce Hanase y All Ctparteruje: 846.688.258,00 PC/,

> BPeAHOCT CBMX peann3oBaHMX NpojeKaTa Koju ce Hanase y pesusnju All Ctpartermje, anu He y
CrpaTterujn: 48.181.537,44 PC[],
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MPOJEKTU AKUMUOHOT NNAHA CTPATEIUIE

NOKAJTHOI O 4PXUBOI' PA3BOJA ONWUTUHE
CPBOBPAH 2014-2020

MpojeKTn Koju ce
He Hanase y Al
30,77%

~

MpojeKkTn Koju ce

Hanasey Al
69,23%

MPOJEKTU AKLUMOHOT N/IAHA PEBU3UJE
CTPATEIMJE 2018-2020

MNpojexTu Koju ce___
He Hanase y All
40,48% ‘

MNMpojexkTu Koju ce
Hanasey Al
59,52%
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4. 3AR/bYHUW M TTIPEMNOPYKE

Y Penybnnum Cpbuju He noCTOjM YCBOjeH CTpaTelKM AOKYMEHT pPernoHanHor passoja —
CTtpaTerunja Koja 61 ce Hacnakbana Ha cBe cTpaTtervje nspaheHe Ha HMXKUM HUBoMMma. [ocagalume
MCKYCTBO MOKAa3a/io je Aa uM3paga CTPATEWKUX AOKYMEHATa Ha PasNIMYUTUM XUjepapXujCKum
HMBOMMA, paheHa y WUCTO Bpeme, HUje [OHeNna OYeKkMBaHe pesynTate (M3pagda NOKaANHUX
CTpaTeLWKMX NOKaHUX AOKYMeHaTa v MnaHa passoja Al BojsoanHe 2014. roaunHe).

MeToga Ha Kojy bu ce Tpebann oCNOHUTU NPU U3PaaU Pa3BOjHUX CTAPTELIKUX AOKYMEHATa jecTe
meToga ,,040340 — Ha rope” 1 nogpasymesa NPBEHCTBEHO M3paAy CTPATELWKUX AOKYMEHATa Ha
HMXXMM HUBOMMA —HA HUBOMMA je 4MHMLA NOKAJHMX CAaMOYNpPaBa, 3aTUM Ha NMOKPAjUHCKOM HUBOY
M Ha Kpajy Ha HauuoHasHOM HMBOY. Ha Taj HaumH he ce y KpoBHOj cTpaTernju Hahu cBu
MAEHTUDUKOBAHU NMPobAEMU, LU/BEBU U MPUOPUTETN CBUX jeANHULA NOKA/HUX CamMoynpasa Yy
Penybnnuy Cpbuju. OBaKkaB BWA YycCnocTaB/batba W AedpuHUCArba CTPATELWKMX PasBOjHUX
OOKyMeHaTa gonpuHehe onakLWwaHoj peanmsaymjm NocTaB/bEHNX UU/bEBA U MPUOPUTETA, TAKO LITO
he peneBaHTHe MHCTUTYUMje Koje AoAgesbyjy becnoBpaTHa cpeacTBa pacnucmBaTh oarosapajyhe
jaBHe no3muBe y cknaay ca notpebama CBUX jeAMHULA IOKATHUX CaMOoynpaBa.

Moe/bHO je YCNnOCTaBUTM MEeXaHM3aM NaHMpakba Koju je UCTU HA CBMM HMBOMMA, @ KaKo 6u
6una omoryheHa nakwa KoopAuHauMja HAUMOHANHUX, PErMOHANIHUX M JIOKA/NIHUX Pa3BOjHUX
AOKYMeHaTa U nonuTuka. Takohe, HeonxogHo je yHMbuMLMpaTK npouece NonyT NaaHUpara u
npaherwa MmnemeHTaumje CTpaTewKuX AOKYMeHaTa, YBecTU jeAMHCTBEHe WHAMKATope paam
MepeHa yYMHaKa 1 nporpeca y passojy Ha CBUM HMBOMMA.

3a uM3pagy M MMNAEMeHTauMjy CTpaTewKnx AOKymeHaTa MoTpebHO je ojayaTM KanauuTtere
onwTtuHe CpbobpaH, 3aTMM ojayaTun capaghy Mmehy cekTopuma/oaeberbma y ONWTUHK, @ KaKo
61 ce yHanpeaunM nNpouecu MNAaHWparba, UCTPaXkMBakba M NPUKyN/batba MoJaTaka, u3page
HEONXoAHWX aHann3a, MeToAa M anaTa 3a UMMNIEeMeHTauMjy Pa3BojHUX AOKymeHaTa, npaherba u
n3BeLTaBakba 0 peanusaumju gokymeHara. Takohe, yeuha ce notpeba 3a yHanpeherem 3Hara
M BEWTUHA 3aMNOC/IeHUX Y JIOKA/NHOj Camoynpasu, Hapouuto y KaHuenapuju 3a NoKanHu
€KOHOMCKM pa3Boj (nosehatn 6poj 3anocneHunx).

JacHO nocTa/bakbe UWbEBA, NPUOPUTETA, MepPa U MHAMKATOPA HEOMXOAHO je Kako bu ce
omoryhuna umnnemeHTaumja CTpaTewwKor AOKYMeHTa. YKO/IMKO He NocToje jacHo aeduHucaHu
LM/bEBM KOjU Cy pPeasiHn M OCTBAPMBM Y BpEMEHCKOM nepuoay Baxerba CtpaTerunje, Hemoryhe je
CMPOBECTU peanunsaumjy UcTux. Takohe, YKOIMKO HUCY M3pedyeHe Mmepe 33 UMNAEMEHTaLM]Y, Kao
M MHAMKATOPW, OAHOCHO TOKasaTe/bM OCTBAPEHOCTU MOCTAaB/bEHUX LM/bEBA, CTPETELUKU
[OKYMEHT He MOXe Ce CMaTpath BasbaHMM. CBaKM NPUOPUTET 3anpaBo NpencTaB/ba
ONPaBAAHOCT MOCTAB/bEHOr LM/ba, W CBaKM Of, WX MOpa A3 Ce Hacnaka Ha W3BOp —
naeHTMPUKoBaHM Npobaem Koju pelwasa. MHANKATUBHE aKTUBHOCTU U MHAUKATOPU pe3yaTaTta
MCTUX OAHOCE Ce Ha jacHe aKumje Koje he ce cnpoBecTu y CBPXY OCTBapeHa NOCTaB/beHMX LM/bEBA
N feduHUCcaHnxX npuopuTeTa. Ha npumep:
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- UHauKaTMBHa akTMBHOCT — CybBeHLMje 3a caMo3anol/baBatbe
- MHgmkaTop pesynTtata — 6poj 0o40bpeHnx cybBeHLUMja U HOBOHACTaINX NpuBpeaHnx cybjekaTa

[akne, Kopauu Koje Tpeba npatutn y aeduHUCarby CTPaTELLKOr A0OKYMEHTa Cy: uaeHTuduKaumja
npobnema, NoctaB/baktbe LW/bEBA, 3aTUM Mepa M MHAMKATOpPa MMMAEMEeHTauuje cTpaTteruje.
([eTa/bHO yNyTCTBO 3a M3pady CTPATELLKOr AOKYMEHTA Hafasu ce y HacTaBKy AHanuse).

Ycknahueame ca nporpamckmum 6yieTom CBaKor CTpaTeLKor OKYMEHTA 04, N3y3eTHOT je 3Havaja
M3 pasfiora WTO TPOLWKOBe PUHAHCUPAHbA /IOKANHOr pa3Boja Tpeba nnaHMpaTv y cKaagy ca
KanauMTeTOM JIOKa/ZHE Camoynpase, WTO MMNAMLMPA Aa CBA AOKYMeHTa Tpeba pa byay vy
Kopenaumju u npmKasyjy jacHy nosesaHocT namelhy cTpaTelKor 4OKYMEHTA, aKLMOHMX N1aHOBa
W nokanHor 6yueta. Takohe, ¢ 063nMpom Ha TOo Aa je OBa Be3a Y3pOYHO MocneanyHa, Mspaga
NoKanHor Oyuyeta Mopa fAa Ce Hacnawa Ha geduHUcaHe npuopuTeTe y CTpaTeLKUm
OOKYMeHTUMa. HeonxoaHo je ga OnwTuHa Mma y BuAy CcBe BMAoBe dMHaAHCMpakba Ha Koje ce
oCnarba — COMNCTBEHA CPeACTBa, CPeACTBA M3 HALMOHAMHUX U OCTanux GOHA0BA, HAPOUYMTO OHUX
doHaooBa M3 EBpPOMNCKe yHMje, 3aTMM AYropoyHe KpeauTe W ocTane HauuHe obesbehera
dOUHAHCUjCKMX cpeacTaBa 3a peanmsalpjy pasBOjHUX AOKYMEHaTa M OCTa/InX aKTUBHOCTMU
jeAnHMLe nokanHe camoynpase. OBe nsBope NoTpPebHO je, Ha OCHOBY [0CAAALWHUX UCKYCTaBa,
peanHo npoueHUTU. Takohe, pa3Bujatbe NapTHEPCTaBa ca OCTa/IMM JIOKAaHMM caMoynpaBama
omoryhuhe BuLe cpeacrasa M3 gomahumx n MHOCTPaHMX POHAOBA, KA0 M AONPUHETU peannsaumjm
AeduHMCcaHMX npuopuTeTa.

OHoO Ha WTa ce Tpeba 06paTuTn NnocebHa naxra npu geduHucary Crpaternje jecte peasHa civka
CTakba EKOHOMMje Y IOKANHOj Camoynpasu. JeaH o4 npeycnoBa 3a OAPMKMB IOKaNHM Pa3Boj jecTe
W CTBapatbe HOBWUX PAJHUX MeCTa, F4e Ce 4ecTo He y3uma y 063Mp uMtbeHuua Aa Hu
HEKOHTPOIMCaHM NPUBPEAHW PacT He BOAM OAPXKMBOM Pa3BOjy eKOHOMMje, HUTK nobosbluasa
YCN0BE }KMBOTA CTAaHOBHMKA JIOKa/iHe camoynpase. 3abopassba ce noctojehe cTakbe u KanauuTet
NIOKanHe npuspeae, Kao U COLMjaIHN N eKOJIOLLKM aCNeKTW y I0KanHoj 3ajegHnumn. CBu Luus/besm,
cBe Mepe M npuoputeTu, mopajy butn y mehycobHoj Kopenaumju, Ha npumep: YKOIUKO ce
nnaHuMpa NnpuspeaHun pact, noseharwe npuspeaHux cybjekata n 6poja 3anocneHmx, HeONXo4HoO je
NNaHMPATU U pa3Boj MHOPACTPYKTYe Yy JIOKANHOj 3ajeaHMum Koja he mohm To aa mcnpatu.
MNoTpebHo je nornepatv y 6yayhHOCT U Ke/beHO CTakbe, a 3aTUM OAroBOpPUTM Ha cBe byayhe
notpebe nokanHe npuepeae M Ha Taj HAuMH ocurypatn 6e3bepaH pacT M pPasBoj JIOKaNHe
npuepene, €KOHOMMWje, Kao W yHanpehere KBaAUTETa KMBOTA MNPUMNAZHWUKA JIOKaNHe
camoynpase.
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4.1 NMPEANOI CMEPHUUA 3A U3PALY W UMINNTEMEHTAUWMIY TTNAHA
PA3BOJA

Pa3BojHO NnaHUpakbe 0C/Nakba Ce Ha aHaIN3Y OKPYXKEHa Y KOME Ce Halasu I0Ka/IHa Camoynpasa,
a NofA, OKPYXerem ce cMaTpajy Aemorpadckn TPeHA0BU, MUKPO M MaKpPO EKOHOMCKa CUTyauumja,
NONNTMKA, COLMjaNHa KpeTatba M TaKo Aasbe, @ MMajy YTULAj Ha Pa3BOj IOKa/He cCamoynpasge, a
Kao AOKYMeHaT jaBHe NoNnuTUKe u3pahyje ce Ha nepmos o4, MUHUMYM 7 roAuHa.

MnaH pa3Boja ce paam Kako b1 ce NOCTUrao KOHTUHYUTET M KOH3UCTEHTHOCT aKTUBHOCTM /IOKaHe
camoynpase v U3 Tor passiora ce ogpehyje Ha BpeMeHCKU nepmog, (04 MUHUMYM cefiaM roaMHa).
KOHCTaHTHE NpomeHe y OKpyKery 3axTeBajy ¢dnekcmbunHocT lMNnaHa passoja u npeasuhatrbe
pU3MKa UMNAEeMeHTaLMje, Te CEKTOPCKe naaHoBe Tpeba paauti Ha Kpahu nepuog (o4 Tpu Ao net
roAnHa) U3 pasnora cMakberba NPeLM3HOCTH.

Kako 6u MNnaH pa3soja 610 peanaH 1M ocTBapuB, OH MOpPa BUTK KPO3 aKUMOHE NiaHoBe ycKkaaheH
ca 6yyeTom nokanHe camoynpaBe, Kako bu pecypcu 6unm anoumpaHu fa ogpakasajy M3bop
npuopuTeTa 0Ka/IHE CAaMOYNpPaBe, a Ha KOHLY Kako b1 ce MOCTMrao pacT 1 pa3Boj ucTe.

Ksanuter AOKYMEHTa jaBHe NOJINTUKeE 3aBUCU OA4;:

- aHaNu3e OKpYyKera — NPUKyN/batba MHGOPMALMja O TPEHYTHOM CTakby Y JIOKA/NHO]
CaMOynpaBu Ca EKOHOMCKOT, APYLITBEHOr U APYrMX acnekaTa;

- YK/byuMBarba NPMBATHOT, LMBUIHOTN M jaBHOT CEKTOPA Yy U3pady cTpaTeruje;

- peduHUcaHe BU3Mje;

- AeduHMCaHMX uM/beBa, NpMopuTeTa, Mepa U MHAUKaTopa npahera pesynTaTa;
- ycknaheHOCTU ca ApYyrMm CTPATELUKUM AOKYMEHTUMA;

- CHaxHor BohcTBa;

- MmehyceKTopcKe capaftbe M capaghe Ha CBUM XMjepapXmnjCKUM HUBOMMA Y NOKANHO]
Camoynpasu;

- peasniHe npougeHe y Be3u ca PacnoioKMBUM CPeACTBMMA U JbYACKUM PECYPCUMA;
- ycknahusarba ca nporpamckum byleTom;

- MMeHOBaHba TeNa HaA/IeXKHOr 3a cnposoferbe cTpaTeruje 10KasHe CaMoynpaBe;

- paeduvHMcarba NpasMaa v npoueaypa NPy MMNAEMEHTALMN]U CTPATELLKOT JOKYMEHT];
- npahera MMNNeMeHTauuje CTpaTELKOr AOKYMEHTA];

- adHanunsemu peBM3Mje CTpaTewKor AOKYMEHTa.
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AHanusza oKpy}Kera nogpasymesa NPUKyN/batbe HEONXOAHMX MHPOPMALMja NPE HEero LWTo ce
NPUCTYNM CTPATEWKOM MJaHMpPakby M OAHOCU Ce Ha TPEHYTHO CTakbe Y /IOKA/IHOj CaMoynpaBu —
COLMO-EKOHOMCKY aHanM3y Koja nogpasymeBa gemorpadcke KapakTepucTuke, obpasoBarbe,
3anocNeHOCT/He3anoc/NeHoCT, XUBOTHM CTaHAAPA CTAaHOBHULLTBA, 34PABCTBO, MHAYCTPUICKY M
npvBpeAHy Pa3BMjeHOCT JIOKaZIHE CaMoynpaBe, UHBeCTUUMje, NHPPACTPYKTYpPY — MPUBPEsSHY,
caobpahajHy, NOCNOBHY, 3aTUM 3aWITUTY XUBOTHe cpeanHe. OBa aHanMs3a ykbydyje u SWOT
aHaNM3y — aHaAu3y cHara, cnabocTu, LWaHCK U NPETHM IOKaIHe CaMoynpaBe.

Oa 6u ce Hanpasuo gobap [lnaH pa3Boja HEOMXOAHO je aHra)oBaTU CBE CEKTOPE, jaBHW,
NPMBATHU N LMBUAHMU, TE€ CTPYUHAKE M3 CBMX 06/1aCTN N OHE Ha pyKoBoaehnm nosnuymjama y CBUM
CEeKTOpMMa, KaKo bun nHdbopmauuje o notpebama cBakor NOMeHyTor buie BepoaoCcTojHe.

Ha ocHoBy pobunjeHnx nHpopmaumja, Te uaeHTUPUKoBarwa npobnema noKasHe camoynpase,
K/bYYHO je oapeanTy BU3Kjy — KOjuM NyTem pasBoja JIOKa/IHa camoynpaBsa Xenu aa ce Kpehe, Koje
je ngeanHo mecTto rge 6u morna ga ce Hanasu — rge 3anpaBo *Kenu ga cTurHe? Busumja no
3aBpLIETKY MMNeMeHTauuje Barkeher pasBojHOr 4OKYMeHTa He mopa BUTK ocTBapeHa, anu je
NoXes/bHO Aa Ce TOM MMMAEMEHTALMjOM HaNpPaBMO KopaK Ka nocTurHyhy ucrte.

Y3umajyhu y 0631p BpemeHCKM poK umnaemeHTaumje ctpaternje, pokyc ce cTaB/ba Ha Lu/beBe
KOju Cy peasiHu 1 OCTBapMBU Y 334aTOM poKy. Llnmwese Tpeba aedmHucatn no SMART npuHumny,
Tako aa byay:

- jacHu

- MepJ/buBU

- OoCTBapuBsu

- peanHu

- BpemMeHCKM ogpeheHn.

Lnsbesn mory 6uth onwth u cneundumyHn. ONwTK Uu/beBmn oaHoce ce Ha byayhy npomerseHy
CUTyauujy 1 nNpeacTas/bajy rnaBHe Lu/beBe Koju ce »kene noctuhu. Hajuewha rpelwka Koja ce
jaB/ba Npu aedpuHUCaHY ONWTEr LW/ba jecTe Kaja ce UCTU UCKa3yje WNPOKO U Kada Huje moryhe
AeduHUCaATM A3 U Ce U Y KOjoj MeEPM OCTBAPMO HAKOH 3aBpLUeTKa umnaemeHTtaunje Ctparteruje.
Takohe, npu aeduHUcarby onwTer uM/ba/eBa Ba)KHO je onpeaennTu ce 3a jedaH WauW ABa
CermMmeHTa M He MOKyLWaBaTh 0byxBaTUTM CBE CErMeHTe pa3Boja /JIoKasHe camoynpase, LWTOo je U
Hemoryhe c 063Mpom Ha TO Aa ce CTpaTelKM AOKYMEHT yCBaja 3a Nepuog, o4 YeTMpu A0 ceJam
roguHa. CneuMduUUYHMN LU/BEBU CYy Makber OMcera M 3anpaBo cy A0 ONwTer uu/ba CBeAEHU Ha
HUXXWN HUBO — NPEACTaB/bajy NOTMYKN HacTaBak onwTer uuba. CneunduyHm LM/beBU Cy NPOAYKT
pa3nararba OnuiTer uusba.

Npumep pobpo aeduHUcaHor yumwa:

— nosehaTu gpywTBeHM 6pyTo NPOM3BOA NO rNaBKM CTAaHOBHMKA JIOKaNHe camoynpase 3a 10%
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002025. rognHe

— CMakbUTU eMUCKjy WTeTHUX racosa Ao 2025. roauHe 3a 15% y ogHocy Ha 2020. roauHy.

Mpumep Nole NOCTaB/bEHOT LU/bA:
- nosehatu gpywTeeHn 6pyTo NPon3BOA NO rNaBM CTAaHOBHMKA
- CMambuTK 3arahere.

[eduHncarbe npuoputeTa, Mepa M MHOUKATOPA je KOpaK HaKOH AeduHMCarba UW/bEBa, C
0631MPOM Ha TO A3 YKO/IMKO HEe MOCTOoje MPMoPUTETU U Mepe, Hemoryhe je ocTBapuUTH NOCTaB/beHE
unbeBe, a 6e3 MHAMKATOpa pesynTaTa He MocToju MoryhHOCT 3a mepere ycnewHocTu
OCTBApPEHOCTU LM/beBa.

Mpumep nocTaB/beHUX NpUoOpUTETa:
- pa3Boj /bYACKUX pecypca
- EKOHOMCKM 1 ApYLITBEHWN Pa3BOj.

Kao v Kog, unsbeBa, M Npu NoCTaB/bakby NpUopuTeTa, He Tpeba 0byxBaTUTK cBe 06/1acTH Pa3Boja,
Hero ce GOKycMpaT Ha OCHOBHE NpuopuTeTe Koje je moryhe peannsoBaTv y BPEMEHCKOM POKY
MMNAEMEHTaUMje CTpaTeWwKor 4OKYMeHTa.

Mepe npeacTaB/bajy KOHKPETM3aLMjy LM/beBA — HAYMH OCTBAPEH A NOCTaB/bEHOT LM/ba. YKONUKO
He NocToje Mepe Koje cnese NOCTaB/beHM L/b, UCTU HUje moryhe aieKBaTHO OCTBapUTMK.

Mpumep nocrasB/beHUX mepa:
- obpa3zoBarbe CTAHOBHMLUTBA Yy PypasHMM No4pyyjuma

- uM3rpagha BOAOBOAHE MWHOPACTPYKType C uwbem nobosbluakba KBaAUTETa KMBOTA
CTAHOBHMLUTBA W 3aLUTUTE XKUBOTHE CpeanHe

MHauKaToOpu npeacTaB/bajy MHCTPYMEHTE 33 Mepere pesyntata, OA4HOCHO OCTBapeHOCTM
NoOCTaB/beHUX LM/beBa. Ja 6u 6MN0 KOjU LM/b MOFAM MPATUTM, HEONXOAHO je AedUHMcaTK
noKasaTtesbe Kojum he ce UcTm mepuTu.

Mpumep aedUHUCAHNX UHAUKATOpPA:

- yyewhe noKanHe camoynpase Yy ¢Gopmuparby YKYMHOr ApywTBeHor 6pyTo npous3Bosa
Penybauke Cpbuje y XY roamHu

- UHAEKCU MHAYCTpUjcKe nponsBogtse y Penybavum Cpbuju n nokanHoj camoynpasu y XY roguHu.

Kao wro je HaBeaeHO paHuje y AOKyMeHTYy, CEeKTOPCKMU CTpATELKN NAaH NOKaAHe camoynpase

Tpeba aa byae y cknaay ca cTpaTewkMm AOKYMEHTMMA Ha BULLEM XMjepapXujCKMM HUBOY, A NO

npenopyum m3page cTpaTelwKknx AOKYMeHaTa MeToA0/10rnjom ,,040340 Ha rope” npu Kojoj ce
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npso M3pahyjy AOKYMEHTU Ha HUMXKMM HMBOMMA, @ 3aTUM CE€ CUHTETULWY Yy CTPATEeLWKMW naaH
nokpajuHe, penybnuvke... YKONMKO Ap)KaBa He YCNOCTaBM OBAj CUCTEM Kpeuparba CTpaTeLllKux
[OKyMeHaTa, Npu U3paam SOKYMeHTaA je 06aBe3HO 06paTuT Naxkky Ha Beh noctojehe cTpaterunje
M UCTU YCKNAAMUTM Cca MM, Boaehu padyHa Aa ce He oacTyna og, notpeba nokanHe camoynpase.

Kako 6u ce nspaguna n umnaemeHtnpana Crpatermja ogpKMBOr passoja JIoKasHe caMoynpase,
/IMUa aHraxoBaHa Ha Bogehum ¢yHKLMjama mopajy 61MTK NoKkpeTauum, Aingepu Koju he ytuuatm ga
ce obesbene ycnoBM 3a HEOMETAaHO peasn3oBare AOKYMeHTa. Takohe, cBe cnyxkbe mopajy
[EeNoBaTU y Kopenaumju, pasmermBatm MHPopmaumje og 3Ha4vaja U 3ajeAHUYKN PagUTU Ha
umnaemeHTaumju Ctparteruje.

M3paaa pa3BojHOr NIaHCKOr OKYMEHTa, MO 3aKOHY KOjW CcTyna Ha cHary og 2021. roguHe, mopa
fa byne CMHXpOHU30BaHa ca BYLeTCKMM LMKAYCOM, a CBM YNa3HUM NoaaLm 3a NpoLec nspaae v
opobper-a byeta ga byay cnpemHu y ckaagy ca npegsuheHMM BpeMeHCKUM OKBUPOM.

Mporpamckum 6yyetTuparem ce, No MNPOrpPamckoj KnacuduKaumju, npukasyjy nocTtaB/beHU
LUM/bEBM, PE3YNTATU KOjU CE€ OYEKYjY, MEpe M aKTUBHOCTU, Kao U CpeacTBa Koja cy noTpebHa ga 6u
ce un/beBu octBapuaun. Mporpamcknum byLieTMpatbem yCcnocTaB/ba Ce€ HOBM HAYMH MJIaHMpParba U
pacnopehuBarba pacnonomemx OyLIETCKUX cpeacTaBa M TMMe ce CTBapa HOBa Be3a M3mehy
LUM/beBA M CpeacTaBa Koja cy NnoTpebHa 3a kMxoBy peanunsaunjy. Kako 6m ce oBo NocTmrio, BpLun
ce jacHa nogena 3afaTaka M yCnocTas/ba Ce CUCTEM OArOBOPHOCTM NPU peanun3aumjn akTMBHOCTH
NoKanHe camoynpase. OcuM npuKasmBatba 06MMa NoTpebHMX, 04HOCHO NAaHUPaHUX CPeacTaBa,
duMHaHCKjcKM nnaH Tpeba ga cagpKu UM/beBe, NaHMpPaHe pe3ynTaTe U Mepe M3 cTpaTellkor
OOKymeHTa. Takohe, nporpamckMm OyLeTvpatbem ce W3Hana3M HajnoroAHWju HayunH 3a
pellaBatbe KOHKPETHUX npobnema aedpuHucaHux y Crpaternju oaprkmsor pa3Boja. OBakBa
Kopenaumnja msamehy Oyueta u Crpatervje omoryhaBa KOHCTaHTHO npaherbe ocTBapera
nnaHMpaHmx pesyntata (y oba cmmncna — GuMHaHCKjCKOr U HepUHaHCKjcKor aena). Mporpamcko
byleTuparbe cactoju ce of, pase nnaHuparba, Nporpamumparba U ¢dase byyetmpara.y cmucny
bylleTCKor nporpamupatea, byLeTcKM NporpamMm Ha Koje ce BPLUM anoKaluuja TPOLIKOBA paau
OCTBapeHba NOCTaB/bEHMX LM/bEBA CYy 3amnpaBo Hocuoum uctor. [a 6u ce BpWKMAO NPOrpamcko
byieTnparbe NoTpebHo je Aa ce AePUHUWY HAANEXKHOCTU M OAFOBOPHOCTU 3a cnposohere
byLIeTCKMX nporpama.

3a npahere n uMmnaemeHTaLmjy NIAHCKOT Pa3BOjHOTr AOKYMEHTa MOpPa NOCTOjaTh AePUHMUCAH TUM
WAN NpeacTaBHMK Koju he 6UTM 3apyKeH 3a HaBegeHo. To noapasymeBa Aa jefaH uniaH
Mpaackor/OnwTuHcKor Beha npatTh, MOHWTOPUHIYje, KOHTPOAWLWIE W BPLWM eBanyaumjy
UMnaemeHTaumje. MMeHoBaHM TUM/NpeacTaBHUK AaBahe MHCTPYKUMje WwedoBMMa ogesberba J1C
Ja npaBoBpeMeHO NoAHOCe W3BellTaje O peanu3aumjn mepa y OKBUPY CBOjUX ofesberha U
HaaNeXXHOCTU. HaKoH ycBajama M3BelTaja 0 MMNAeMeHTaunju og ctpaHe OnwTuHCKor Beha,
M3BELTaj Ce Aa/be LWasbe Ha ycBajatbe Yy okBMpy CKynwTuHe rpaga/onwTunHe. Takohe, wedose
ofaemerba JJ/IC-a Heonxo4HO je obaBe3aTU Aa Y OKBUMPY CBOjUX FOAMLWFWMX MAaHOBa paga
o06aBe3HO yHOCe npuopuTeTe, Mmepe, 3a4aTKe U NPOjeKTe y CKAaZ4y M UCK/byunBo ca MnaHom
pa3Boja.
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[a 6u ce oLEeHMNO YYMHAK U M3Mepuo cTeneH peanmsaumnje MNnaHa pasBoja Kao AOKYMEHTa jaBHe
NOJIUTUKE NOXKE/bHO je PaauTU aHaNn3y U, YKOJIMKO CEe NOKaxKe NoTpebHUM, peBusnjy pasBojHor
HOKymeHTa. OKONHOCTM Ce Merbajy KOHCTAHTHO, GaKTOPM KOju yTU4y Ha panusaumjy Ctpateruje,
CMOJ/bHM M YHYTPaLWHK, TE je NPEenopyka BPWWUTU aHANM3Y AOKYMEHTA Ha rogvlHem HUBOY
n3pagom SWOT aHanuse n npencnnuTuBarbem NOCTaB/bEHUX LNM/bEBA. YKOJIMKO Ce NMOoKaXe ga cy
ce NPUopPUTETU N3MEHWUAU, IOKANHA CaMoynpaBa NpuUcTyna pesnsnjm lNaaHa passoja.
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